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LAKAJI VAS INVESTICE DO NOVE EKONOMIKY,
ALE BOJITE SE NADMERNEHO RIZIKA?

Nové digitalni firmy prinaseji do ekonomiky
svézi vitr a jsou jednim z hybateld novodobé
prlmyslové revoluce.

V uplynulych letech doslo k jejich velkému
boomu. Vétsina z nich si nenasla nebo nenajde
své misto na slunci. Rada z nich méa viak po-
tencidl stat se hvézdami ve svém oboru a po-
myslnym zlatym vejcem pro své investory. Je-
jich trzby rostou dvoj az trojcifernym tempem,
a pokud jsou Uspésné na jednom trhu, snazi
se expandovat na dalsi trhy. Potrfeba kapitalu

na takovy rist je obrovska.

Ve ,venture” svété je obvyklé, ze se financuje
predevsim prostfednictvim vlastniho kapitalu.
V okamziku, kdy se sméla myslenka jiz pretavila
do rychle rostoucich trzeb a udrzitelné pro-
vozni marze, se vsak soucasnym akcionarim jiz
nechce nechat si naredit svlij vysnény Uspéch
novym kapitalem, ktery nastupuje do jiz roz-
jetého vlaku s mnohem nizsimi riziky. Jejich
ochota poustét do firmy nové akcionare ne-
pfimo umérné klesa s kvalitou jiz dosazenych
vysledk.

Pro tradi¢ni finan¢ni instituce viak jesté nejsou
tim spravnym cilem. Dnesni banky jsou sesné-
rované drakonickou regulaci a i jejich tradi¢ni
obchodni politika ¢asto jen dohani tempo pre-
kotného rozvoje v fadé odvétvi ekonomiky.
Firmy v rané fazi rozvoje se jesté nemohou
pysnit bytelnou historii pro banky pfijatelnych
hospodarskych vysledkl a jejich cesta k jinak
dnes velmi levnému bankovnimu financovani

tak zUstava zatim zapovézena.

Alternativni dluhové financovani nabizi logické
feseni. Dluznikovi pfinasi kyzeny zdroj finan-

covani s niz§imi naklady, nez kolik by jej stal
vlastni kapital a investorim nabizi moznost in-
vestovat do nadéjnych projektl se zajimavym
vynosem a nizsim rizikem, nez které by pod-
stupovali pfi investici do jejich akcii.

Obchodni feditel pro institucionalni
a privatni klientelu



HLAVNI ULOHA
PARTNERU VE FONDU

Conseq Venture Debt vznika jako prvni
podfond Orbit Capital SICAV.
Skupiny CONSEQ a ENERN Investments si roz-

délily role i podil rovnym dilem.

Zakladatelé fondu hodlaji pro Uspéch Conseq
Venture Debt vyuzit dlouholeté zkusenosti na-
sbirané v oblasti investic.

CONSEQ je obhospodarovatelem a administra-
torem fondu. ENERN fidi ¢asti portfolia a vy-
hledava prilezitosti v oblasti modernich tech-

nologii v raném stadiu.
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CONSEQ

CONSEQ je uznavanym nezavislym in-
vesti¢cnim manazerem s 25letou historii
na ¢eském trhu.

Vedle obhospodarovani institucionalnich port-
vesti¢ni fondy i poskytuje dalsi sluzby drobnym

a institucionalnim investordm.

V téchto oblastech ma CONSEQ vyznamny po-
dil na trhu a ziskal si dGvéru jiz vice nez 500 tis.
klientd. S objemem obhospodarovanych aktiv
ve vysi témér 70 mld. CZK (podle udaju AKAT
CR k 30. ¢ervnu 2019) je skupina CONSEQ nej-
vétsim nezavislym investi¢nim manazerem v CR.

Soucasti skupiny CONSEQ je nejen obchodnik
s cennymi papiry, ktery je nositelem vztaht
s klienty, ale i penzijni spole¢nost, dvé inves-
ti¢ni spole¢nosti v CR a rodina fondi v Irské
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republice. Prostfednictvim sluzby Wealth Ma-
nagement CONSEQ poskytuje bonitnim klien-
tdm investi¢ni sluzby na miru jejich potrebam.
Sponzorim investi¢nich fondl a emitentlm
dluhopis jsme schopni ziskat potrebny kapi-
tal na financovani jejich investi¢nich zaméra.

Jan Vedral
Predseda predstavenstva

Inicioval zaloZeni spolecnosti Conseq Finance. Zodpovidal za divizi operaci,
skupinu obchodovani s akciemi a skupinu investi¢niho managementu.
Ve spolecnosti Conseq Investment Management a posléze v Conseq Funds
investicni spolecnosti, pokracuje jako hlavni investicni manazer, ktery vede
investicni tym a stanovuje hlavni investicnf strategie. Spolu s Hanou Blov-
skou se podili na rozhodovani o obchodni politice skupiny CONSEQ a jejim
operativnim fizen.

Hana Blovska
Mistopredsedkyné predstavenstva

Ve spolecnosti Conseq Finance fidila skupinu investi¢niho managementu.
Po zaloZeni dcefiné spolecnosti Conseq Investment Management se stala
jeji vykonnou feditelkou a nésledné Feditelkou marketingu a prodeje, tuto
pozici vykonava i v Conseq Funds investi¢ni spolecnosti. Do jeji odpovéd-
nosti patii strukturace produktd, jejich marketing a prodej. Dale se zaméfuje
na navazovani a rozvoj vztaht s klienty a distribu¢nimi zastupci.

Lukas Vacha
Obchodni feditel pro institucionalni
a privatni klientelu
Jako obchodni feditel ma na starosti sekci
privatnich a institucionalnich klient(i a z pozi-
ce mistopredsedy predstavenstva fidi ¢innost

Ql investi¢ni spole¢nosti.

Tomas Kalal
Senior Relationship Manager
Jeho hlavni pracovni naplni je komunikace
s bonitnimi klienty, fizent jejich portfolia a z4-
roven pfiprava produktl z fondové a dluho-
pisové oblasti.

David Kufa
Senior Relationship Manager
Jeho hlavni pracovni naplni je komunikace
s bonitnimi klienty z fad fyzickych osob, mu-
nicipalniho a neziskového sektoru a fizeni
jejich portfolia.



ENERN

Investi¢ni skupina s desetiletou zku-
Senosti ve venture a private equity
kapitdlovém investovani se fadi mezi
nejvyznamnéjsi venture capital fondy
V nasem regionu.

ENERN investuje napfi¢ evropskymi trhy a za-
méruje se predevsim na online trzisté a SaaS
platformy pro spotrebitele ¢i malé a stfedni
podniky. Pomaha jejich zakladatelim uspét
ve svém odvétvi a vyrlst do vyznamného trz-
niho postaveni.

V oblasti rizikového kapitalu ENERN reali-
zoval jiz tfi fondy (1 ukonceny, 1 divestujici
a 1 investujici) s celkovym objemem aktiv pres
3 mld. CZK.

Soucasné investované portfolio ¢ita cca 20 firem
predevsim ze stfedni Evropy a regionu DACH
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(oblast oznacujici evropské némecky mluvici
zemé — Némecko, Rakousko, Svycarsko).

Mezi uspésné projekty, na kterych se ENERN
investi¢né podili (nebo podilel), v CR patti: Sle-
vomat, Dame jidlo, Rohlik.cz, Twisto, Roihunter
nebo Footshop (vice na www.enern.eu).

Petr Smida

Partner

Plsobi v investi¢ni skupiné ENERN deset let. Je primarné zodpovédny
za fizeni vztahU s investory do vSech investicnich platforem. Déle zod-
povida za finance a operations.

Radovan Nesrsta
Partner

Plisobi v investicni skupiné ENERN deset let. Ma na starosti platformu
venture debt a zéroven je vedoucim partnerem v Orbit Capital.

Pavel Mucha
Partner

Plsobi v investicni skupiné ENERN deset let. Ma na starosti plat-
formu ekvitnich investic v technologickém sektoru. Ridi fondy ENERN
Tech I, IFalll.

Tomas Cupr
Partner

Plisobi v investicni skupiné ENERN sedm let. Je vedoucim partnerem
pro investovani v sektoru retailu a e-commerce. Zaroven zastava po-
zici CEO internetového obchodu Rohlik.cz



PROC JE VENTURE DEBT ZAJIMAVY PRO PRIJEMCE FINANCOVAN

Vyuziva se zejména v situacich, kdy je spole¢-
nost jiz Uspésnd, prokazala atraktivni obchodni
model, jeji produkt pouziva stale vétsi pocet
zakaznikl, ale zatim nedosahuje pozitivniho
EBITDA (zisk pred zapoctenim urokl, dani
a odpisu). Zakladatel takové firmy casto resi,
jak financovat dalsi rust a rozvoj, a pritom pfi-
li$ nefedit svdj podil ve firmé. Pro banku vsak
takova spolecnost predstavuje zpravidla opak
toho, co by povazovala za vhodné pro tradi¢ni
Uvérovani. Venture debt predstavuje vhodné
feSeni dilematu. Poskytovatelé takového fi-
nancovani dokadzou vyhodnotit riziko mladé
rostouci firmy a vyménou za participaci na ristu
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jeji hodnoty nabidnout financovani pomysiné
Lposledni mile”.

Predpoklada se, ze venture dluh tvori cca 10 %
celkovych venture capital investic (investic
do firem v pocatecni fazi rozvoje).

Existuji i situace, kdy venture debt neni vhodny.
MUze se to stat v pripadé, Ze spole¢nost jiz do-
zradla a dokaze zajistit financovani od tradi¢-
nich bank. Nebo naopak, pokud je spole¢nost
jesté v prilis rané fazi svého rozvoje a naklady
financovani by tvofrily velky podil na provoz-
nich finan¢nich tocich (napriklad jednu ¢tvrtinu).



PROC DO FONDU INVESTOVAT?

10 %

(O Orbit Capital

*Qcekéavané vynosy nejsou zarukou budoucich vynost.

vynosovy potencidl, za ktery by se nemusely
stydét ani private equity fondy

perspektiva transparentné stanoveného
a predikovatelného vynosu s jeho ¢astec-
nou vyplatou uz v prabéhu zivota fondu
prfimérena nakladovost celé struktury — nizsi
nez u vétsiny private equity fondl uréenych
pro Sirokou skupinu kvalifikovanych inves-
torG (nad réamec manazerskych poplatkd
investofi nebudou zatizeni nadmérnymi
transak¢nimi naklady)

participace na dynamicky se rozvijejicim
segmentu mladych digitalnich firem
uvérové financovani nejuspésné;jsich start-up(
(takzvanych scale-ups) v rozhodujici etapé
vyvoje v regionu stfedni a vychodni Evropy

= atraktivni pfilezitost pro investory, kterym

pfimé investice do start-upl pripadaji stale

pfrilis rizikové

= investice v ramci Conseq Venture Debt je

spojena i s urCitou mirou ucasti na vyvoji
hodnoty financované firmy

= $irsi diverzifikace mezi desitky dluznikd
= unikatni pomér dosazitelného vynosu

a s nim spojeného rizika



NETFLIX

$ 0,008 mld.

Zdroj: Fundera [online]. New York: Try Venture Debt Between Rounds of Equity,
mixing-equity-and-debt

$ 1,9 mid.

$ 1,25 mid.

$ 1 mid.

$ 1 mid.

©2019 [cit. 30.8.2019]. Dostupné z: https://www.fundera.com/blog/

Existuje fada etablovanych poskytovateld,
ktefi pomahali financovat raketovy rist dnes
jiz globalné znamych firem, jako jsou napfi-
klad Netflix, Uber nebo Spotify.

Poskytnuté financovani v fadech miliard dolart
umoznilo témto firmam pokracovat v zapo-
Caté trzni expanzi a zaroven vedlo k mnohem
nizsi potrebé ziskani dodatecného akciového
kapitalu. Venture debt tak vedl k maximalizaci
hodnoty pro zakladatele a stavajici akcionare
téchto firem.

To mu umozni ziskat trhem pfili§ netknuté
portfolio investi¢nich pfrilezitosti s atraktivni
marzi a naskok pred konkurenci, ktera drive
nebo pozdéji dorazi.

Domaci investofi ziskavaji unikatni prilezitost
byt jednémi z prvnich, ktefi sklidi ovoce z dy-
namicky se rozvijejiciho odvétvi.



JAK FOND FUNGUIJE?

INVESTORI CONSEQ VENTURE DEBT VENTURE DEBT
fyzické i pravnické osoby, podfond Orbit Capital SICAV puijeky, které nesou fixni
prevazné z CR a CEE a variabilni vynos

POCATECNi A NASLEDNA INVESTICE DO FONDU

VENTURE
PUJCKA

PRAVIDELNY DIVIDENDOVY VYNOS
+ KAPITALOVE ZHODNOCENI PRI UKONCENi FONDU

[
\ /
=

SCALE-UPS

START-UP (SCALE-UP) ZAKLADATELE A AKCIONARI

rychle rostouci technologicka firma podilnici spole¢nosti usilujici o rdst hodnoty firmy
(z regionu CEE s globalni pasobnosti)

VKLAD DO SPOLECNOSTI

PODIL NA VYNOSU
FORMOU EQUITY KICKER
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JAKY PRIBEH NABIZ

Objem rizikového kapitalu za nékolik posled-
nich let rychle narostl. Pocet fondu rizikového
kapitalu se v zemich stfedni a vychodni Evropy
zvysil trojnasobné a jejich objem prekrocil pal
bilionu eur.

Vznikly desitky novych start-upt, které proka-
zaly svou zivotaschopnost a potrebuji kapital
na dalsi rist.

Globalni venture debt fondy se proto uz zaci-
naji o nas region zajimat. Zatim zde vsak chybi
silny lokalni hrac.

Jako lokalni hrac¢i mame vyhodu. Dokazeme
vytvofit obchodni model vyhovujici podmin-
kam pro dany trh. Dllezitym predpokladem je

ME? PROC STREDNI A VYCHODN{ EVROPA?

nase zkusenost s finan¢nimi trhy stifedni a vy-
chodni Evropy, kterou ziskavame v ramci sku-
piny CONSEQ jiz vice nez 25 let.

Do mozaiky zapadaji i vice nez desetileté zku-
$enosti investi¢ni skupiny ENERN, ve kterych
prokazala kompetenci pfi ziskavani a spravé
private equity investic v nasem regionu. Dule-
zitym faktorem je rovnéz fyzickd pritomnost
v technologickych hubech, jako jsou Berlin,
Varsava ¢i Barcelona.



NA KTERE TYPY SPOLECNOST{ SE BUDE FOND ZAMEROVAT?

[ 255\

DMHD

FINTECH

INOVATIVNIi BANKOVNI
A POJISTOVACI SLUZBY

MARKETPLACES
INTERNETOVA TRZISTE

E-COMMERCE

E-SHOPY
A INTERNETOVY RETAIL

SAAS
SOFTWARE JAKO SLUZBA

Cilové investice do fondu jsou peclivé vybirany a vyhodnocovany sofistikovanym

procesem, ktery neustale zdokonalujeme.

Cilova investice musi splfiovat fadu parametrd.

Kvalitativni:

= prvotfidni tym a silny zakladatel, protoze
plati ,slaby zakladatel = slaba firma”

= silni venture capital investofi s prokazanou
reputaci v daném sektoru a dostatkem ka-
pitalu

= alespori dva roky prodejl

= moderni produkt s dlouhodobou pfidanou
hodnotou pro zdkazniky s nizkou zavislosti
na hospodarském cyklu

Kvantitativni:

= rapidni tempo rlstu trzeb

= zdravd marze a ekonomika firmy

= robustni trzni potencial

= solidni kontinuita vyvoje od vzniku firmy

= alespori 5 mil. EUR jiz proinvestovaného
venture capital



PARAMETRY

Pilifem zhodnoceni bude vynos z poskytovani
dluhového financovani mladych firem, ktery
se bude skladat z dopredu stanovenych urokt
a poplatkt (,high yield”), ale i participace
na zvyseni hodnoty téchto spolecnosti (,,equity
kicker"”). Docasné volné prostredky vyuzijeme
k ndkupltm likvidnich finan¢nich instrumentud,
jako jsou nastroje penézniho trhu ¢i verejné
obchodované dluhopisy (, low-yield interest”).

low-yield
interest M

4%

ocekavany vynos

45 %

high-yield
interest 4_O

Podfond nebude zatizen podstatnymi tran-
sakénimi naklady, protoze ty ponesou pfijemci
financovani.

Celkovou nékladovost tak budou tvofit zejmé-
na manazerské poplatky. S ohledem na inves-
ti¢ni zaméreni podfondu budou tedy prostiedky
investorll zatizeny pouze v nezbytné nutné
mife.

Investofi s vysokym objemem investice pak bu-
dou moci vyuzit instituciondlni tfidy podfondu
s niz8im pevnym manazerskym poplatkem.

equity
kicker

pevny efektivni
urok
10-15 % p.a.

vstupni poplatek

splatnost dluhu a rezervacni

P B e Za mewpuit

zdroje

OBVYKLE
PARAMETRY
FONDEM
POSKYTNUTEHO
FINANCOVANI

postupné splaceni

ey zajisténi v podobé:
(mésicné)

equity kicker
na 10-25 %
nominalni hodnoty
dluhu



PODFOND: CONSEQ VENTURE DEBT

Fond: Orbit Capital (SICAV)
Typ fondu: Fond kvalifikovanych investor(
Investicni spolecnost: Conseq Funds investicni spolecnost, a.s. (obhospodarovatel a administrator fondu)
Investicni horizont: 8-10 let
Ména: CZK

€Z0008044310 (tfida |1 — institucionalni pro investice nad 1 000 000 EUR)
ISIN: €Z0008044328 (tfida 12 — retailova pro investice nad 1 000 000 CZK, resp.

100 000 CZK v kombinaci s ostatnimi FKI obhospodarovanymi skupinou CONSEQ)

Unisovaci obdobi: 9/2019 — 12/2021 (mGZe byt pfedcasné ukonceno) — nejdéle prvni tfi mésice probihajf
P ’ nakupy za 1 CZK, nasledné jiz za aktudlni hodnotu investi¢nich akcif

Standardni obchodni dny:  KvartéIni (do konce roku 2021) a nasledné rocni (vzdy k 30. 6.)

Investice do venture dluhu, korporatnich dluhopisd a ndstrojt penézniho trhu zejména

Investiéni strategie v zemich stfedni a vychodni Evropy

a cilova aktiva: Ménova strategie bude soucdsti investicni strategie fondu

Mozna reinvestice splacené jistiny dluhu

Ocekavana vyse pravidelné _ |
rocni dividendy: Biopa.
Celkovy ocekavany vynos: 10 % p.a. (o¢ekdvané celkové IRR investora za celou dobu Zivota fondu)
Vstupni poplatek: Dle standardniho sazebniku pro ,dynamické” investicni ndstroje max. 5 %

Pevny manaZersky poplatek 2,5 % p.a.
Manazersky poplatek: 0 % z vynosu do 6 % p.a.

Vykonnostni poplatek

40 % z vynosu nad 6 % p.a.

Vystupni poplatek: Max. 50 % pfi nedodrZenf investi¢niho horizontu

Cilova velikost fondu: 1-2,5 mld. CZK



VYZNAMNA RIZIKA INVESTICE

Investice je urlena pro investory s investi¢nim
horizontem osm let a vice. Odkup pred uply-
nutim celé investi¢ni periody podkladového
fondu bude zpoplatnén vysokym vystupnim
poplatkem nebo nemusi byt v krajnich pfipa-
dech mozny vibec.

Fond participuje prostrednictvim podklado-
vého fondu na firmach a jejich dluhu z rliznych
odvétvi ekonomiky, které vétSinou nepodlé-
haji zakonné regulaci a nejsou obchodovany
na verejnych financnich trzich.

Cast portfolia fondu, kterd nebude doc¢asné
umisténa v cilovych aktivech tj. venture dluhu

nebo venture dluhopisti, bude umisténa v li-
kvidnich financ¢nich aktivech s adekvatnim
rizikem. Vykonnost fondu tak nemusi presné
kopirovat vykonnost cilovych aktiv.

Uzké investi¢ni zaméreni fondu vyvolava sys-
tematické riziko, kdy vyvoj v takovém sektoru
ovliviiuje zna¢nou ¢ast portfolia fondu.



JAK SE STAT INVESTOREM

DOMLUVTE SI'S NAMI
SCHUZKU

OSOBNI PRISTUP

STANTE SE KLIENTEM WEALTH
MANAGEMENTU

PRAVIDELNE A AKTUALNIi REPORTY,
INFORMACE A PRECENOVANI

Classic Invest

UZAVRETE S NAMI SMLOUVU
CLASSIC INVEST

VYPLATA PRAVIDELNYCH
DIVIDEND

MOZNOST NAVYSOVANI INVESTICE
V PRVNICH 2 LETECH

UKONCENi FONDU
PO 8-10 LETECH



KONTAKTY

Burzovni palac
Rybna 682/14
110 00 Praha 1

www.conseq.cz/venturedebt
+420 225 988 222
wm@conseq.cz

Lukas Vacha
vacha@conseq.cz

Tomas Kalal
kalal@conseq.cz

David Kufa
kufa@conseq.cz




(ONSE



